BAO CAO
VE HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2015
MUC TIEU HOAT PONG NAM 2016

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG CONG TY CO PHAN LICOGI16.
Ho6i ddng Quan trj va Ban Téng giam dbc béo cédo Pai hdi vé hoat dong cua
HDPQT va két qua hoat dong san xut kinh doanh nam 2015, phwong huéng nhiém vu ciia
nam 2016.

PHAN A
KET QUA THUC HIEN TRONG NAM 2015

Panh gia tinh hinh chung

Kinh t& vi md 2015 Viét Nam: tip tuc duy tri dugc da ting truéng an tuong trong
4 nam qua, dugc danh gia 1a mot trong nhitng diém dén diu tu hdp din nhat trong khu
vire chau A. GDP dat 6,68% ting cao hon muyc ti€u cua Chinh phu (6,2%) va la mirc cao
nhét trong 5 ndm. Lam phat & mirc thép ky luc trong 15 ndm, tang 0,63% so v6i ndm
2014. Nhitng thanh tuu dat dugc ndt phéan nho chinh sach tién té dugc diéu hanh linh
hoat, ddng bd dam bao cac muc tiéu kinh té va tang truong tin dung. Lai sudt tiép tuc
giam so véi ndm trude, ty gia duogc gilr bn dinh trong bdi canh bi tac dong bai tinh hinh
thé gidi bat dn. Hé théng ngan hang ¢6 nhiéu cai thién vé cong nghé, dich vu va co ban
hoan thanh muc tiéu dé an co cau dit ra.

Thi trudng bt dong san: Nam 2015 12 ndm cua cac chinh sich Nha nuéc hudng
dén thi trudong bét dong san, la ndm cua sy nd lye, linh hoat véi niém hirng khoi va nhitng
hy vong tbt dep cta ca thi truong bit dong san. Ké tir cudi nam 2014, thi truong BPS tai
Viét Nam di c6 su cai thién dang ké so véi giai doan 3-4 nim vé trude, nhit 1a & phan
khic nha & véi luong l6n cdac du an mai duge bung ra tai hai thi truwong 16n 1a Tp.HCM
va Ha Noi. Chét lugng cic du an ciing duoc cai thién, phong pht hon hén so v6i giai
doan duge xem la dinh diém thi trwrdng ndm 2007-2008. Df“)ng thoi, nhitng chinh sach
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m&i voi nhidu quy dinh chit ché hon, bao vé quyén lgi song khong kém phan cdi md cho
khach hang nhu gia han thoi gian stir dung dit hay bao lanh tin dung... da kich thich
lwong ciu khong nhé dbi véi thi trudmg BPS, trong doé ¢6 cd ngudi mua nudc ngoai.

Linh vyc Xay dung ciing khai sic hon tir cdc chinh séch kinh té vi mo. Cac doanh
nghiép Xay dung bude diu cé duge ddi tac khi co nhiéu Dy 4n trién khai xay dung. Tuy
vy cac doanh nghiép nganh Xay dung van gip nhiéu khé khan trong viée tiép can céc
ngudn vén phuc vu cho san xudt kinh doanh, dAu tu phat trién. ..

B/ Hoat ddng ctia hoi dong quan tri nién do tai chinh 2015
I/ co ciu, cac quyét dinh va két qua thye hign nghi quyét PHPCP niim 2015,
1. Co céu thanh vién va phin cong nhiém vy trong Hpi dong Quan tri

Co cAu Hoi ddng Quan tri hién tai gdbm 5 thanh vién, trong d6 c6 3 thanh vién
khong diéu hanh bao gém 01 thanh vién doc 1ap. Nhiém vu chung ctia Hoi déng Quén tri
theo quy dinh ctia Phép luat va Diéu 1¢ Cong ty.

2. Cdc cujc hop ciia Hpi dong Qudan trj

Trong nam 2015 Hdi ddéng quan tri Cong ty C6 phan LICOGI 16 di td chirc 06 cudc hop
chinh vao cac ngay 19/01/15; ngay 09/04/2015; ngay 03/06/15, ngay 10/08/2015; ngay
01/10/2015; ngay 25/11/2015. Theo d6 mdt sé chu trwong, quyét sich quan trong da duge
Hbi ddng Quan tri thdng qua.

3. Cac Nghj quyét; Quyét dinh ciia Pai hoi ddng c¢b ddng va ciia Hji ddng quan tri
da dwge ban hanh:

P
Y4

Ngay, thang, nam

ban hanh Trich y&u ndi dung
Péu tr Khu dan cu Phude Thién, Huyén Nhon Trach, Tinh Pong
L 20/01/2015 Nai; cir thanh vién HDQT thay thé tam thosi; B& nhiém Gidm déc
bat dong san.
9 18/04/2015 Nghi Quyét cia HPQT v& viée giam ty 1¢ von gép ctia Cong ty

CP 166 va tang ty 1& von gop & Cong ty TNHH XD &TM 12.
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11/05/2015 Quyét dinh cia HDQT vé viéc chuyén nhugng phan vén gop cia
Cong ty tai Cong ty CP Licogi 16.1.

01/07/2015 Quyét dinh cia HDQT vé viée phé duyét co cdu td chirc Cong ty.

07/07/2015 Quyét dinh ctia HDQT v& viée chon don vi kiém toén.

01/08/2015 Quyét dinh ciia HDQT v& viéc bd nhiém Gidm dbc tai chinh
Cong ty

01/08/2015 Quyét dinh ctia HDQT vé viée bd nhiém ké todn truong Cong ty.

20/08/2015 Quyét dinh cia HDQT vé viéc khong tiép tuc dau tu DA Khuong
Thugng va DA Triing Kénh tai Ha Noi.

4.. Két qua thuc hién Nghi quyét ciia Pai hpi dong Co dong nim 2015

Chi trwong thong qua cia PHDCD

OSSP m NeaNa

Stt 2015 Két qua thye hién
Doanh thu hoan thanh 69% ké hoach
1 K& hoach san xuét kinh doanh nam 2015 | cho hop nhit va 79% cho Céng ty
me.
2 Thyec hién khong chi tra cb tirc Thyec hién ding
3 Chon Céng ty Kiém toan Hoén thanh
4 Stra ddi diéu 1¢ Hoan thanh
L _va " Phar l_lf‘mh tr’éi p.l:iéu d(’)anh Chua thye hién vi chua phit hop viée
5 nghi¢p d¢ thyc hi¢én Dy an Dién Phude. o
phat hanh.
6 T& trinh x6a 16 lily k& bing thing du | Pd xda theo bao cdo tai chinh dugc

von.

kiém toan.

Chi tiéu 1: K& hoach san xuét kinh doanh niim 2015: Dai hoi dong C6 dong nam 2015
thong qua k& hoach doanh thu hop nhét 1a 1.467 ty ddng, lgi nhuan Céng ty 45 ty dong .
Chi tiéu doanh thu nay da hoan thanh trong ndm 2015 14 69%, l¢i nhuédn dat 33%.




Chi tiéu 2: Thye hién chi tra cb tirc
Thue hién ding Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién nim 2015 13 khong chi tra

cd trc cho ndm 2015.
Chi tiéu 3: Chon Cong ty Kiém toan
Pai hoi ddng Cb dong 2015 da y quyén cho Hoi ddng Quan tri lwa chon 1 trong cic don
vi kiém toan sau:

1. Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

2. Cty TNHH Dich vu Tu vén TCKT va Kiém toén (AASC).

3. Cty TNHH Tu van K¢ toan va Kiém toan Viét Nam (AVA).

4. Cty TNHH Deloitte Viét Nam.

HPQT da da chon Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam la don vi kiém todn
cho céc bdo cdo tai chinh 2015 ctia Céng ty Cb phan LICOGI 16.

Chi tiéu 4: Sira dbi diéu 18: D ban hanh diéu 1€ stra d6i ngay 19/4/2015.

Chi tiéu 5: Phat hanh trai phiéu doanh nghiép dé thuc hién Dy 4n Pién Phuéc. Hoi
ddng quan trj cAn nhic va da khong phat hanh tréi phiéu vi xét thy thoi diém chua phu
hop. Khi phit hop s& phat hanh theo dé nghi ciia c6 dong.

Chi tidu 6: X6a 15 lily k& bang thing du vén: D3 xéa 13 lily ké bing thing du vén theo
bdo co tai chinh da kiém toan. Tuy nhién Céng ty ciing dang lién hé véi cac co quan
chirc nang dé thoat dién canh bao qui dinh ddi v6i Cong ty nidm yét.

I1. CHU TRUONG VA GIAI PHAP CUA HOI PONG QUAN TRI

Trong ndm 2015 vira qua, Hoi d(‘“)ng Quan tri da chi dao Ban Téng Giam déc thue
hién c4c giai phap diéu hanh nhu sau:

1. Gidi phdp vé hogt dpng san xuat kinh doanh
Poi véi mang xay dung

- Tap trung t6i da ngudn lyc d¢é tim klem cong vige trong linh vyre Xay dyng, trong
do chu trong @én cac du an 16n vé& ha ting, ting cudng diu tu ddng by, hién dai
mdy moc thiét bi nhim hudng t6i 14 mot trong nhitng doanh nghiép 16n thi cong ha
tang giao thong. Trong nam 2015, Cong ty ky duge cac dy an lon nhur: Thi cong
cao toc Ha Long Véan Ddn, nang cip, sira chira cao tdc Bic Giang Lang Son, cong
trinh dién 500kV Séng M4y - Tan Uyén cing nhiéu cdng trinh dién 16n nho
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khéc,.. Dong thoi cong ty dang tiép cén nhiéu céng trinh c6 kha ning tring thau
cao chuan bi cho nhitng ndm sdp t6i, ky bién ban thoa thudn hop tic vdi cac doanh
nghlep nude ngoai nhim hudng dén tham gia vao nhirng goi thau co gia tri 1on.
Khan truong hoan thanh céc cong trinh dang thi cong d¢ dang két hop day manh
cdng tac thanh quyét toan dé tao ngudn tién cho Cong ty. Tang cudng kiém soat
chi phi, cai tién bién phép k¥ thuat nang cao lgi nhuin céng trinh.

Poi véi mang Bat djng sin

- Tiép tuc thyre hién cong tac giai phong miit bing, hoan thanh va hoan chinh hd so
phép 1y cho céc dy 4n Bét dong san dic biét dd co ban hoan tit viéc gidi phong
mit bing tién hanh x4y dyng ha ting, dua vao kinh doanh Dy 4n Hiép Thanh,
Quén 12.

Ra soat dénh gia thuc trang cac du 4n dau tu, phén tich chién lugc dau tu phit hop
va tién hanh kinh doanh mét s& dy an dén khi ¢6 tin hiéu tét tir thi trudng,

Tap trung tim kiém céc dbi tac dé chuyén nhwong mot s6 du an Bat dong san,
hoan thién cac thu tuc chuyén nhugng véi du 4n Sky Park dé nhén thanh toan phan
con lai.

2. Cong tac tai chinh

Giai quyét duge kho khin vé thanh khoan, tim kiém ngudn vén lwu dong méi
nham phuc vu nhu cau dau tu, thi cong céc hop ddng xdy dung.

NG luc co ciu lai tai san va huy dong ngudn vén trén thi trudng tai chinh trong
thoi diém nén kinh té ¢6 nhitng déu hidu khéi sic dé co cdu lai ty sudt ng vay trén
tdng tai san ¢ mirc an toan. Giam thidu rdi ro vay ng bing cach giam ty 1¢ vay
ngén han va ting céc khoan vay dai han.

Piéu hanh dong tién linh hoat nhim dam bao hoat ddng cong ty dién ra sudn sé va
lién tyc. TAi wu hoa dong tién, tich cuc bam sat thi trudng tai chinh dé tim kiém
nguf‘)n vbn voi chi phi ré gidm chi phi lai vay.

Néng cao quan 1y céc khoan dau tu tai cac cong ty thanh vién nhim dua ra chién
luge dau tu hop ly.

Ra soat 1én ké hoach va danh gi4 thue hién ngén sach dugc phé duyét gép phin cét
giam chi phi quan ly va céac chi phi khac.

DAy manh cong tac thanh quyét todn, thu hdi céng ng dé giam thiéu rui ro ng xau,
no khé thu hdi va dat duge nhitng thanh qua tich cue.

3. Cong tdac phdat trién nguon nhan lic
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Cong ty C6 phan LICOGI16 dic biét ch trong cong tac ngudn nhan lye. Vi chi

truong ngay mot ndng cao chat lugng nguodn nhéin lyc ca v€ trinh do chuyén mon,
kién thitc va pham chat dao dirc, Hoi dong Quan tri chi dao Ban Tong Gidm doc

thuc hién coéng tac dao tao va phat trién nguon nhan lyc nhdm cac muc tiéu sau:

X4y dung va phat trién ddi ngii can bd, nhan vién dap tng tiéu chi phu hgp voi
dinh hudng phit trién ngudn nhan lyc ciia Cong ty.

Chudn bi doi ngii ké thira, dy ngudn c6 nang luc, dam bao sy tiép ndi virng chic
giira cac thé hé can bo céng nhan vién noi chung va cic cép quan Iy néi riéng.
Nang cao cong tic dio tao phat trién ngudn nhan lyc dé thuc hién cong tac dao
tao, bdi dudng phat trién trinh dd chuyén mén, ap dung cdng nghé méi dé dam bao
ngudn nhan Iyc cho chién hrge phét trién cia Cong ty

Ctr nhan vién di hoc hodc hop ddng cac don vi dao tao cac k¥ niang quan tri cho
cac cAp quan 1y, cac khod hudn luyén vé nghiép vu, chuyén mon.

4. Cong tac Tadi cau truc hé thong

a. Tiép tuc thuc hién chi trwong thoai vbn & céc cong ty thanh vién hoat dong chua hidu
qué, trong nam 2015 LICOGI 16 da giam ty 1¢ s& hiru tai Céng ty C6 phan Licogi 166
@@ tr&r thanh cong ty lién két, giam ty 1¢ dau tu tai cong ty Licogi 16.1.

b. Cong ty mg:

Thiét 14p cac quy ché quy trinh kiém soat dam bao chét lugng quan ly hiéu qua du
an.

Nam 2015 Cong ty da ra soét, tuyén dung bd sung va dao tao déi ngi ké thira theo
dinh huéng chién luge phat trién cia Cong ty.

T chirc bd may, dau tu may méc thiét bj dé thi cong truc tiép tai cac du an 1én.
Ra soat va xdy dung cac quy trinh hoat dong ctia Cong ty theo huéng kiém soat
chi phi, ting cudng hi¢u qua hoat dong va quan tri rii ro.

Xay dyng co ché khoan cho cac Ban diéu hanh coéng trudng nhim néng cao tinh
than trach nhiém va tu chu trong cong tadc quan ly, dong thoi ting ndng sudt lao
dong, tang thu nhdp cho ngudi lao ddng, tir dé ting duge hi¢u qua cua dy an.

Tiép tuc thuc hién minh bach tai chinh dé tii co cdu ng, huy dong vén tlr nhitng
ngudn ngoai ngudn tin dyng Ngan hang.

IIL. THU LAO VA CHI PHi HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI




- Tai Dai hdi ddng Cé dong thuong nién nam 2015, Coéng ty C phan Licogi 16
thong qua mirc thi lao dbi véi HDQT va BKS cu thé:

+ Chu tich Hoi ddng Quan tri: 7.000.000 ddng/théang
+ Thanh vién Hoi ddng Quan tri: 5.000.000 ddng /thang
+ Truéng ban Kiém soét: 5.000.000 dong /thang
+ Thanh vién Ban Kiém soat: 3.000.000 dong/thang

IV. HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC

- Hoi déng Quan tri ludn theo dai sat sao hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc va cac
can bd quan ly khac trong viéc th%rc thi cac Nghi quyét jf)ai hdi dong C(:) dépg va
Nghi quyét, Quyct diph ctia Hoi d(“‘)ng Quan tri. Giffi quyét kip thoi cac van dé phat
sinh thudc thdm quyén cia Hoi dong Quan tri nhdm tao thudn loi cho hoat dong
di€éu hanh ctia Ban Tong Giam doc.

Hoat ddng cua céc tiéu ban thuéc HPQT: Céc tiéu ban hoat dong theo nhiém vu
dugc giao, gitp viéc hiéu qua cho Hoi dong Quaén tri trong cong tac gidm sat, to
chirc va quan tri thudc tham quyén cua Hoi dong Quan tri.

Hoi ddng Quan tri thudng xuyén trao dbi véi Ban Téng Giam dbc dé bam sat tinh
hinh san xut kinh doanh du tu ciing nhu kip thoi chi dao thyc hién cac quyét
sach va dinh huéng ctia Hoi dong Quan tri.

Ngoai cac cude hop dinh ky, HDQT td chirc cac cude hop bét thudng cung véi
Ban Tdéng Giam ddc va cac can bd chu chét ciia Cong ty dé danh gia viée thuc
hién céc cha truong ciia HPQT va két qua kinh doanh hang thang, thio lufn mot
sb chu truong, quyét sach didu hanh va ké hoach kinh doanh thang tiép theo ciing
nhu hd trg, giai quyét cac van d& kho khin vudng mic ciia Ban Téng Giam dbc.

V. THONG TIN SO HU'U CO PHAN CUA CAN BQ CHU CHOT VA NGUOI PAI
DIEN CONG BO THONG TIN NAM 2015 (chbt danh sach ngay 23/3/2016)

e oan Ho tén (Bao gom C6 phan chuyén .. Ty 1 s&
Loai cO dong STT Tong cong -
chirc vy) nhwong ty do hitu %
1 Bui Duong Hung 3.400.000 3.400.000 4,46%
HPQT
2 Hoang Minh Khai 511.367 511.367 0,67%

7




Loai cd dong STT Ho tén (Bao gém C6 phan chuyén Téng cong Ty lé s&
nhiwrong tir do hitu %
3 Vii Céng Hung 7 7 0%
4 Lé Van Cong Khong
5 Budiman Satrio Sudono Khong
BGD 1 BlUi Duong Hung Trén muc HBQT
2 Hoang Minh Khai Trén muc HDQT
3 Phi Ngoc Anh Khéng
4 Cao Thi Mai Lé Khong
1 Tran Dinh Tuldn 5.365 5.365 0,01%
BKS 2 Nguyén Anh Tu 9.000 9.000 0,01%
3 Nguyén Thi Thiy 1.125 1.125 0,00%
KTT/ Truwdng phong . i 72.100 72.100 0,09%
1 Pinh Thij Hién
TCKT
Ngwoi dwoe iy quyén Nguyén Duwong Hoan
g Q'C uy quy 1 guy g g Khong
CBTT Anh Khoa
TONG CONG: 3.998.964 3.998.964 5,24%

C. Muc tiéu hoat dong ciia HDQT trong ndm 2016

Nam 2016 cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc xdy dung, bat dong san

duge ky vong c6 nhitng thanh tyu 8t dep hon trong bbi canh nén kinh té tiép tuc dugce

danh gia ting trudng vugt bac. Nhiéu chinh sich méi 4p dung s& 1am thij truong phét trién

minh bach hon, nhiéu canh tranh hon. Viéc ting cudng hop tac qubc té qua cac thoa

thoi s& chiu ap lyc canh tranh ngdy cang gia tang.

thuén thuong mai s& tao ra co hdi cho cac doanh nghi€p ning cao ning lyc nhung dong

Tir 2016-2020, HPQT nhiém ky III s& dinh hudng viéc tach dan va tién téi phan
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Linh vwe xdy dung: V6i chién lugce tap trung phat trién manh ning luc cdt 16 ctia minh,
Licogi 16 dd c6 nhidu thanh twu trong linh vuc thi cong xay dung, dic biét 1a co s& ha
tAng. V6i nhitng cong trinh da va dang hoan thanh, Licogi 16 phin nao da ching minh va
khing dinh thuong hiéu, tao ra lgi thé va nang luc, kinh nghiém dé ky két cac hop déng
gid tri 16n cac ndm tiép theo. Qua dé hinh thanh bd may quan ly c6 trinh do, chét lugng,
méay moc thiét bi hién dai, huéng dén t&i wu higu qua thi cong cong trinh. Mang xdy dung
da g6p phéan duy tri hoat dong 6n dinh va mang lai loi nhudn cho cdng ty trong tinh hinh
méng bit déng san chwa c6 nhiéu khéi sic.

Linh vwe bat dong san: Theo gidi chuyén gia, thj trudong bit dong san nim 2016 s& tiép
tuc khoi siic nhung mdi phan khic s& ¢6 nhing lgi thé va kha ning birt phé riéng. Trong
khi can hd gia trung binh giit vai tro cha dao trén thi trudng thi dat nén, bat dong san nghi
dudng s& c6 chuyén bién tdt.

Vé6i viée hoan thanh céc tha tuc can thiét, du an Hi¢p Thanh da dwa vao kinh doanh va
tao ra dong tién b dip cho nhu cdu diu tu va vén lvu dong trong thoi gian qua. Cong ty
s& hoan thanh cac tha tuc phap 1y tiép theo dé ghi nhan doanh thu, lgi nhuan dy 4n trong
nim 2016. Véi cac du an chua thé kinh doanh, Cong ty s€ tich cuc tim kiém cac dbi tac
dé chuyén nhugng du 4n, tao ra dong tién dua vao hoat dong san xuét kinh doanh tao ra
lgi nhuén. Chién lwge 1au dai van hudng dén thé manh quy d4t 16n & Nhon Trach, Déng
Nai. Cong ty dang chudn bj cac ngudn lyc can thiét dé nim bit co hoi khi ha téng giao
thong khu vure co ban duge két ndi.

Trén co s& nhitng dinh huéng phét trién chién luge, trong nim 2016 HDQT sé tép
trung chi dao mot s6 cong viée cu thé nhu sau:

- Kién toan hé théng quy trinh: Cac phong ban tiép tuc xdy dung bd quy Trinh hoat
dong nham tién t6i minh bach chirc ning, nhiém vu cla timg bd phén Phong ban
chitc ndng ciia LCG. X4y dung co ché khoén cho cac Ban diéu hanh cong trudong
nhdm nang cao tinh thin trach nhiém va tu chu trong ¢dng tac quan ly, dong thoi
ting ning sudt lao ddng, ting thu nhdp cho ngudi lao dong, tir d6 ting dugce higu

qua cua dy an.
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Xay dung cac quy trinh quan ly chét ché va thdng nhét tir cac phong ban dén Ban
diéu hanh dé ning cao hi¢u qua quan tri.

Xay dung tiéu c}li danh gia nhan vién cu thé hon dé tao khong khi thi dua soi ndi
trong toan hé thong,.

Tang cudng cdng tac ki€m tra kiém sodt va Quan ly rii ro sé€ tap trung cac cdng
tac gidm sat ndi bo, theo doi tién do thue hién ké hoach cong viée clia cac bo phan
nghiép vu, kiém tra dinh ky va dot xudt viéc tuan thi quy trinh nghiép vy, quy ché
ky luat, dao durc nghé nghiép ctia cac nhan vién nhim dam bao toan Cong ty van
hanh n dinh, chuidn muc.

HA tro Ban Tdng Giam ddc phat hién va tan dung céc co hoi thi truong: HDQT

s& sat canh chi dao Ban Tdng Gidm déc nhitng nhan dinh, phan do4n xu huéng
ctia thi trudng dé han ché tdi da cac rui ro va tin dung cac co hoi tim kiém loi
nhudn trong ngin han.

Gidm sét va thuc déy tién do thue hién ké hoach kinh doanh: Céc cudc hop HPQT
trong ndm 2016 s& dugce td chire thuong xuyén dé danh gia va gidm sét tién do
thye hién ké hoach kinh doanh. Trong trudng hop cén thiét, céc cudc hop bt
thuong s& duge Chu tich HPQT triéu tap dé duwa ra nhitng chi dao kip thoi dbi voi
Ban diéu hanh nhim ddm bao hoan thanh ké hoach da dit ra.

Giam sat va dinh hudng chién luge phat trién Cong ty theo huéng chuyén nghiép
hon nhim dam bao viéc phat trién én dinh va bén vitng.

Trén dy la bao céo ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong nam 2015 va Phuong
huéng nhi¢m vu Cong ty nam 2016.

Tréan trong!
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